Analise da Proposta da Reitoria da USP que visa instituir o denominado Estatuto
de Conformidade de Conduta, realizada pela Comisséo ad hoc da Unidade, para
debate e deliberacdo com toda a comunidade FDRP, e posterior encaminhamento
a Congregacao da Unidade

Metodologia da presente Proposta

Segundo o Reitor da USP, as Congregagdes das Unidades deverdo enviar ao
Conselho Universitario propostas e sugestdes de aperfeicoamento do documento que ja
fora preliminarmente produzido pela propria Reitoria, e na sequéncia tais propostas e
sugestdes serdo amplamente debatidas com a comunidade uspiana, para entdo culminar
com a apresentacgéo de texto definitivo sobre o tema.

Nesta linha, esta comissao ad hoc procedeu a analise do documento denominado
Estatuto de Conformidade de Conduta a fim de propor encaminhamentos e também
alteracdes na propria estrutura e detalhamento do texto. Como forma de organizacao desta
analise empreendida, a presente Proposta se estrutura em trés dimensées de Sugestdes, a
saber: i. aspectos procedimentais de 6rgdos, entidades e coletivos indispensaveis de serem
ouvidos; ii. aperfeigoamento e redefinigdo das linhas mestras e objetivos visados com a
proposta da Reitoria e 0os impactos que essa redefinicdo produzem na estrutura da
proposta; iii. corregdes, apontamentos e reflexdes quanto ao contetdo do texto da
proposta.

Em suma, com essa metodologia de trabalho, a presente Proposta ndo constitui
um documento definitivo que substitui a proposta reitoral; pelo contrario. A premissa
fundamental de trabalho foi a de que um documento de tamanha importancia como um
Estatuto de Conduta, com abrangéncia a aplicacdo a toda comunidade uspiana, deva
inexoravelmente ser precedida de ampla e profunda discussao junto a essa comunidade.

Passa-se a indicar as sugestdes relativas a essas trés dimensdes de questdes.

Uma questao preliminar: descumprimento da natureza colegiada da proposta, em
decorréncia da Comisséo constituida para a finalidade especifica (sugestao colhida
na Audiéncia Pablica da FDR)

Na origem, a Reitoria constituiu Comissdo para a realizacdo da proposta do
Estatuto; contudo, a informacéo que se colhe é que a metodologia de trabalho coletivo,
por meio de uma Comissdo representativa dos varios seguimentos da Universidade, foi
substituida pela proposta de Estatuto oriunda de um unico docente. Mais do que um
problema de forma, em realidade ha um vicio de origem que contamina toda a
legitimidade da proposta, pois viola as premissas originais de trabalho coletivo. Em um
modelo de universidade pautado na participacdo democratica, proposta oriunda de um
unico docente ndo pode prosperar e devera ser substituida por documento produzido
coletivamente, ainda que como ponto de partida do debate. Nesse sentido,
preliminarmente sugere-se que o procedimento seja retomado desde o principio, com a
constituicdo de Comisséo, tal como originalmente fora concebida a proposta.

Caso esta sugestdo ndo seja acolhida, passa-se a apresentar outras sugestoes,
relativamente ao procedimento e ao conteudo do documento tal como apresentado.

I. SugestOes relativas ao aperfeicoamento de aspectos procedimentais de oitiva e
participacdo da comunidade quanto & proposta da Reitoria

A questdo mais relevante quanto aos procedimentos preparatdrios para a produgéo
de proposta de um Estatuto relativo a condutas da comunidade USP é a ampla discussdo



com os 6rgdos, entidades e coletivos que atuem com assuntos relacionados as tematicas
tratadas no Estatuto.

Dentre esses, ha drgdos oficiais da Universidade que sdo indispensaveis de serem
ouvidos, tais como a Procuradoria Geral da USP, no tocante a aspectos juridicos de temas
como processos administrativos sindicantes e disciplinares; a Comissdo de Etica da USP
e toda sua experiéncia na questdo central do Estatuto; o Escritorio USP Mulheres, etc.
Este ultimo, inclusive, em parceria com a Rede N&o Cala! e a CAV-Mulheres (Campus
Ribeirdo Preto) j& apresentou importantissimas contribui¢@es relativas a discriminacéo e
violéncia de género na Universidade, com base em documentos internacionais sobre o
tema, e na experiéncia acumulada nos Ultimos anos na atuacao cotidiana de pessoas em
situacdo de violéncia de género, contribuicdes essas que serdo tratadas no préximo topico.

Entidades representativas de estudantes, de servidores e de docentes da USP
também devem ser ouvidas, na medida em que representam as categorias as quais o
Estatuto serd aplicado, e a discussdo prévia e efetiva com tais entidades parece-nos
fundamental para atribuir legitimidade ao documento final.

De modo geral, no sentir desta comissao, a participacdo das entidades deve ser
focada na busca por propostas e solu¢des pautadas sobretudo na concepc¢do de que as
relagbes travadas no ambiente universitario estdo sob tutela de varios documentos
relativos a direitos humanos, como por exemplo as questdes de género e raca. Em parte
consideravel das questbes envolvendo condutas praticadas na USP demanda uma
verdadeira mudanca de cultura, pautando-se mais na prevencdo do que na puni¢do ou
reparacdo; para casos sensiveis, o acolhimento e protecdo da vitima pode ter mais
importancia e urgéncia do que a punicao do agente causador.

Qualquer normatizacao que a USP se proponha a fazer no tocante a conformidade
de condutas de sua comunidade devera ser fiel aos documentos internacionais e nacionais
relativos a direitos humanos, de justica restaurativa aplicada ao servigo publico —
incluidas as solucBes consensuais, quando couber — e sobretudo alinhada as
peculiaridades de cada situacdo concreta. Para tanto, € indispensavel a efetiva e ampla
oitiva e participacdo de toda a comunidade USP, sobretudo por meio de seus 6rgaos,
entidades e coletivos.

Il. Sugestdes quanto a estrutura do Estatuto e seus impactos no conteddo da
proposta da Reitoria

O documento analisado se estrutura da seguinte maneira: Titulo | — DisposicGes
Iniciais; Titulo Il — Principios Gerais; Titulo 1l — Das Infraces e Sancdes; Titulo IV —
Do processo de investigagio e responsabilizagdo; Titulo V — Do Estatuto Etico da
Universidade. O conteddo relativo a cada um dos respectivos titulos é fundado,
basicamente, no modelo tradicional de infragdes e respectivas san¢des, com procedimento
unico e generalizante que abarca todos os tipos de infracdes, sem dar a devida atencdo as
preocupacdes ou violagdes de direitos humanos que diversas infragcbes exigem — e por
consequéncia as medidas cabiveis a serem tomadas pelas autoridades universitarias
competentes.

Nesse sentido, embora haja algumas pouquissimas passagens, pontuais e
periféricas, sobre essas questdes, a principal sugestéo neste topico é que a proposta passe
a contemplar, de forma significativa e relevante, a expressa adog¢do de medidas
preventivas e educativas em relacdo a relagfes interpessoais com vistas a contribuir com
“mudancgas nas relagdes interpessoais para que essas sejam pautadas pelo respeito a



diversidade de género, raga, cor, etnia, classe, idade, nacionalidade, deficiéncia, opinides
politicas ou religiosas, entre todas as pessoas que convivem na Universidade”.!

Esses temas ndo podem ser tratados simplesmente com o reconhecimento de
infracBes com as respectivas puni¢des; demandam acbes e politicas publicas da prépria
Universidade com vistas ndo somente a reparacao, mas também, e sobretudo, a prevencao
e protecdo das pessoas em situacdo de vulnerabilidade. Essa responsabilidade deve ser
reconhecida pela Universidade, implicando alteracdes substanciais na estruturacdo do
Estatuto.

Nessa linha, uma das principais tematicas que deve receber tratamento expresso
no documento é exatamente a perspectiva de género e de direitos humanos em todos os
ambientes da USP. Para tanto, hd documentos de grande relevancia que foram produzidos
pelo Escritério USP Mulheres que pontuam, com precisdo, aspectos a serem
contemplados no Estatuto de Conformidade de Condutas da Universidade.

Segundo esses documentos, na tematica de género 0s objetivos gerais da proposta
devera ter como objetivos gerais: “disponibilizar ferramentas necessarias para eliminar
preconceitos e esteredtipos na andlise, tratamento e apuragdo dos casos, enfrentando
qualquer comportamento discriminatorio ou barreiras de acesso a um procedimento
formal justo e eficaz; modificar formas de atendimento para evitar que mulheres atendidas
sofram violéncia institucional pela Universidade, de modo que ndo sejam submetidas a
falta de interesse das equipes e/ou agentes em escuta-las e orienté-las adequadamente;
evitar a discriminacdo explicita em palavras e atitudes condenatorias e/ou
preconceituosas, durante a abordagem aos casos; garantir que abordagem aos casos seja
adequada, ao longo dos procedimentos administrativos, evitando que a vitima seja
solicitada a repetir a situacdo de violéncia sofrida, e passe desta forma por
constrangimentos desnecessarios; favorecer a construcdo de um ambiente universitario
livre de qualquer tipo de violéncia com base em sexo, género, classe, raga, etnia,
nacionalidade ou religido e promover condigdes de igualdade e equidade”.

E por essas razdes que as situagdes de violéncia ou discriminacio de género ou
orientacdo sexual devem receber diretrizes especificas, incluindo a criacdo institucional
de Comissdes de Direitos Humanos nas Unidades da USP, visando ao atendimento
integral das vitimas, o qual devera contemplar: “integracdo dos servicos oferecidos as
pessoas em situacdo de violéncia, de forma cooperada e com procedimentos articulados.
Na universidade, o atendimento prestado pelas comissdes deve ser coordenado com 0s
encaminhamentos para 0s servicos de psicologia e assisténcia social e, caso haja
procedimento disciplinar instaurado, a comissdo tem a competéncia para acompanhar
esse procedimento; promoc¢éo de autonomia das mulheres em situacdo de violéncia, ou
seja, promover e entender a capacidade de as pessoas tomarem decisdes por elas préprias
e agir na direcdo de melhoria de sua situacdo de vida; aumento da capacidade de os
individuos se sentirem influentes nos processos que sao tomados em relacdo a violéncia
sofrida; liberdade de escolha dos caminhos a serem tomados pelas mulheres em situagédo
de violéncia em todos os processos de decisdo em todos 0s momentos do atendimento;
respeito a pessoa atendida, sem fazer qualquer juizo de valor sobre a questdo apresentada;
compromisso com a sistematizacdo dos dados relativos a violéncia e os atendimentos
prestados, para futura avaliacdo, fortalecimento ou redirecionamento das politicas
publicas e implementacgéo da politica de enfrentamento da violéncia contra as mulheres;
continuidade no atendimento”.?

Ainda quanto ao atendimento integral, esse diz respeito: “a postura da pessoa que
atende. E necessario que ela realize uma escuta qualificada, pautada na ética, no respeito

! Trecho do documento produzido pelo Escritério USP Mulheres.
2 Trecho do documento produzido pelo Escritério USP Mulheres.



e no fortalecimento da pessoa diante da situacdo vivida; ao atendimento realizado de
modo atento, tranquilo e seguro, sem colocar a culpa na pessoa afetada pela violéncia; a
linguagem utilizada no atendimento nao pode ser técnica, mas acessivel, pois nem todos
entendem termos técnicos; ao atendimento realizado por duas/dois profissionais
qualificada(o)s, pois enquanto um(a) escuta e conversa com a pessoa (a)o outro registra
as perguntas e respostas, para um relato mais fiel possivel; ao respeito a confidencialidade
da informacao e da privacidade para o atendimento; a sistematizacdo de dados para fins
de estatisticas, com preservacio das identidades das partes envolvidas”.?

Isso significa que a Universidade, nesses temas, também tem obrigacdes e
deveres, tais como: “dever de investigacdo, providéncias e respostas rapidas aos relatos
recebidos com respeito aos direitos humanos das pessoas afetadas; respeito a dignidade
humana, & privacidade, & protecdo e a diferenga; ndo revitimizacdo institucional;
prevencdo de situacbes de violéncia e discriminacao; protecdo das pessoas que sofrem
violéncia e das que a denunciam; garantia de informac&o, assisténcia e reparacéo;
competéncias das comissdes sobre violéncia de género”.*

Nesse sentido, considerando-se a importancia dessas questdes, e o insatisfatorio
tratamento que essas receberam, sugere-se que sejam contempladas de modo expresso e
detalhado na versdo final, ouvindo-se, para tanto, os Orgédos, entidades e coletivos
competentes ha matéria. Uma sugestao talvez seja a criacdo de um Titulo especifico, entre
o Titulo Il — Dos principios gerais, e o Titulo Il — Das infragdes e Sanc¢des.

I11. Sugestbes pontuais relativas ao conteddo da proposta da Reitoria

Em relacdo ao conteldo da proposta apresentada pela Reitoria, sem prejuizo das
sugestdes de melhorias quanto ao procedimento de participacdo da comunidade uspiana
e de reestruturacdo do documento apresentadas acima, passa-se agora a proceder a
sugestdes quanto ao texto do que foi apresentado, destacando o0s aspectos que parecem
mais relevantes a serem aprimorados.

Para facilitar a analise, as sugestdes serdo apresentadas pela ordem dos artigos.

Artigo 1°. Fica instituido o Estatuto de Conformidade de Condutas da Universidade de
Sao Paulo, que normatiza os principios, prevencdes, investigacdo, sancao e reparacao,
infracBes, san¢bes e processos, bem como 0s preceitos éticos, a serem observados pelos
membros da comunidade universitéria. (Sugestdo de insercdo de texto em destaque)

Artigo 3°. O regime disciplinar da Universidade de S&o Paulo visa a assegurar que todos
0s seus agentes desenvolvam suas atividades em ambiente de liberdade e
responsabilidade, com a protecdo dos direitos humanos de toda a comunidade,
contribuindo efetivamente para o fortalecimento da convivéncia, a garantia dos direitos
de docentes, discentes e servidores e que assegure plenamente o cumprimento dos seus
respectivos-deveres desses e 0s da Universidade. (Sugestdes de modificacdo de textos em
destaque)

Paragrafo unico. A aplicacdo das normas deste Estatuto terd o propdsito de orientar as
condutas, indicando os atos e comportamentos reprovaveis e inadmissiveis no ambito da
Universidade e, subsidiariamente, o propdsito sancionador consistente em carrear
consequéncias punitivas aquelas condutas que discrepem dos padrbes ético-

3 Trecho do documento produzido pelo Escritério USP Mulheres.
4 Trecho do documento produzido pelo Escritério USP Mulheres.



comportamentais estatuidos pela comunidade. (Sugestao: inserir aqui também propositos
de prevencéo e justica restaurativa)

Artigo 5° Na aplicacdo do presente Estatuto serdo sempre observados os principios da
igualdade, legalidade, impessoalidade, moralidade, razoabilidade, finalidade, eficiéncia,
presuncao de inocéncia, contraditorio, devido processo legal, devida diligéncia, razoavel
duracdo do processo administrativo e motivacdo. (Sugestbes de insercdo de texto em
destaque)

Art. 6°.

Paragrafo unico: Sempre que a potencial infracdo comportar, o dirigente podera adotar
mecanismos de justica restaurativa, transacdo ou composi¢do de conflitos, buscando a
reducdo da conflitividade nas relagdes académicas. (Sugestdo de insercdo de texto em
destaque)

Artigo 9°. Considera-se infracdo o ato ou comportamento do servidor que, por agéo ou
omissdo, ainda que meramente culposo, viole deveres gerais ou especificos inerentes a
funcdo que exerce, incluindo os deveres éticos previstos neste Estatuto. (Sugestdo de
exclusdo. Inexiste ato “meramente” culposo).

Artigo 10. Constituem infracdes gerais de potencial ofensivo grave gravissimo praticadas
por servidores docentes ou técnico-administrativos:

(Alteracdo na redacdo. Justificativa: ndo faz sentido a gradacéo das condutas em graves e
de potencial ofensivo elevado. Temos que tratar de condutas graves e gravissimas, como
é feito pela legislacéo relativa as infracdes de servidores em geral)

Artigo 11. Constituem infragbes gerais de potencial ofensivo elevade grave praticadas
por servidores docentes ou técnico-administrativos:

(Alteracédo na redacdo, vide explicacéo anterior)

| —agredir moralmente servidor, docente ou ndo, aluno ou outro membro da comunidade
da Universidade, presencialmente, pela midia ou por redes sociais, mesmo gue no ambito
de atividades assembleares ou em sess6es dos 6rgdos colegiados da Universidade; (mera
insercdo da expressdo)

Il — adotar manifestacBes-diseriminatorias-de-gualgquerespéeie, mesmo que ndo dirigidas

a individuo especifico; (amplitude e vagueza do termo, o que é vedado no direito
sancionar, inclusive como reconhecido na jurisprudéncia nacional)

IX —insistir em greves ap6s serem elas consideradas abusivas ou a elas aderir, em prejuizo
da continuidade da prestacdo do servico; (ha muita polémica sobre o direito constitucional
de greve e enorme vagueza no que seria “insistir” e “consideradas abusivas”. Para que
essa conduta seja consideragdo infracdo € necessario aperfeicoar a redacdo, mas nao sem
antes debater com entes e colegiados de professores e funcionarios).

X1 — descumprir reiteradamente as determinacdes legais dos superiores hierarquicos,
mesmo apos advertido formalmente da impropriedade da conduta. (Sugestao de insercao
da expressao).



Artigo 12. Constituem infragdes gerais de potencial ofensivo médio praticadas por
servidores docentes ou técnico-administrativos:

| - praticar conduta ndo tipificada nos artigos anteriores, mas que atente contra as
finalidades da Universidade (Sugestdo: excluir completamente essa hipdtese, pois hé total
vagueza na expressao “atentar contra as finalidades da Universidade).

Il — ndo se haver com urbanidade e cordialidade no relacionamento com os demais
membros da comunidade universitaria e com terceiros que se utilizem dos servicos e
atividades oferecidos pela Universidade; (idem a sugestdo anterior, excluséo total, pelo
mesmo motivo)

Il — agir deliberadamente em desabono a Universidade, concorrendo para enlodar sua
reputacdo, respeitado sempre o direito de expressdo e manifestacdo; (idem a sugestdo
anterior, excluséo total, pelo mesmo motivo)

Artigo 13. Constituem infracbes gerais de potencial ofensivo leve praticadas por
servidores docentes ou técnico-administrativos:

| — atuar em desacordo com o0s principios estruturantes da Universidade, mediante
condutas que ndo configurem as hipoteses tipicas previstas nos artigos anteriores;

Il — desrespeitar os valores éticos da Universidade;
IV —agir com deslealdade para com seus pares;

VII - cultivar animosidades, em prejuizo da cooperacdo necessaria ao bom desempenho
do servigo publico;

(idem & sugestdo anterior, exclusdo total, pelo mesmo motivo, para 0s 4 incisos
destacados)

Artigo 16. Constituem infragcdes especificas para os servidores docentes, de potencial
ofensivo médio, praticadas por docentes, além daquelas definidas o artigo 12:

IV — deixar de cumprir, injustificada e reiteradamente e ap6s ter sido formalmente
advertido, as metas de producdo fixadas pelos Departamentos e Comissdes aos quais
esteja vinculado em conformidade com os Projetos Académicos; (sugestdo de insercao da
expressdo destacada. Na Audiéncia Publica também foi pontuado que esta hipétese
acarretaria uma dupla punicdo, pois o ndo cumprimento de metas ja impde, per se, a ndo-
progressao na carreira)

Artigo. 17. Constituem infracbes especificas para os servidores docentes, de potencial
ofensivo leve, praticadas por docentes, alem daquelas definidas o artigo 13:

V — deixar de modo contumaz e injustificadamente de comparecer as reunides dos
colegiados do qual faca parte por representacdo de sua categoria docente. (Sugestdo de
insercdo da expressdo destacada)

Artigo 18.



Il — praticar atos de sabotagem contra a Administracdo (idem as sugestfes anteriores,
exclusdo total, pelos mesmos motivos anteriores).

Artigo 21.

IV — violar o decoro e os valores da Universidade, quando ndo constitua conduta mais
grave; (idem as sugestdes anteriores, exclusdo total, pelos mesmos motivos anteriores).

V — tratar reiteradamente de interesses particulares na Universidade durante seu horario
de trabalho. (sugestdo de insercédo da expressao destacada)

SECAO IV, DAS SANCOES APLICAVEIS AOS SERVIDORES.

Neste topico, o verbo implicar foi utilizado inUmeras vezes como transitivo indireto,
quando na realidade € transitivo direto. Sugestdo é de proceder a revisdo e correcdo de
todos esses usos equivocados.

Artigo 22. As condutas tipificadas neste Capitulo imphicarde—n poderdo implicar as
seguintes penalidades:

| — as infracOes classificadas como graves+tmphearde gravissimas poderdo implicar ra
demissdo a bem do servico publico ou, quando cabivel, na cassacdo de aposentadoria por
ato infracional praticado na ativa, observado no caso do servidor docente o disposto no
art. 39, XIlIl do Regimento Geral;

Il — as infracOes classificadas como de potencial ofensivo elevade grave imphicarde
poderdo implicar ra demisséo do servidor, observado no caso do servidor docente o
disposto no art. 39, XIlI do Regimento Geral;

Il — as infracdes classificadas como de potencial ofensivo médio implicarde poderdo
implicar na pena de suspensdo de até noventa dias para o servidor estatutario e de até 30
dias para o servidor com vinculo regido pela CLT, podendo, em caso de reiteracdo, chegar
a pena de demissdo;

IV — as infracdes classificadas como de potencial ofensivo leve imphicagde poderdo
implicar na pena de repreensdo, que ficara inscrita nos registros do servidor até que
sobrevenha a sua comutagdo no prazo de 5 (cinco) anos, podendo, em caso de reiteracao,
chegar a pena de suspensao.

(sugestdo: “Poderao implicar” em todos os dispositivos, porque a casuistica do direito
sancionatorio recomenda individualizacdo da pena e, portanto, a possibilidade de serem
aplicadas san¢Bes mais brandas a depender do caso. Inclusive nos termos do paragrafo
unico do dispositivo e art. 23).

Artigo 23.

§ 1° “Na decisdo que decidir por [...]”, (sugestdo: substituir por “Na decisdo que aplicar
sancéo [...]7).



Artigo 24.
V — presencialmente, ou pelas... (sugestdo de insercéo da expressdo destacada)

VIl — atividades académicas, ao invés de funcbes académicas

Artigo 25. Constituem infragcdes de potencial ofensivo médio praticadas por alunos:

| — praticar conduta n&o tipificada no artigo anterior, mas que atente contra as finalidades
da Universidade;

Il — agir deliberadamente em desabono a Universidade, concorrendo para enlodar sua
reputacdo, respeitado sempre o direito de expressdo e manifestacdo; (Sugestdo de
exclusdo, pelos motivos ja mencionados acima)

VI — praticar, dentro ou fora dos préprios limites da Universidade, qualquer modalidade
de trote que enseje violéncia, fisica ou moral, constrangimento, desrespeito ou avilte a
dignidade de colega ou terceiros. (sugestdo de insercdo da expressao, pois esta faltando
uma palavra na redagao)

Artigo 26. Constituem infragcdes de potencial ofensivo leve praticadas por alunos:

| — atuar em desacordo com os principios estruturantes da Universidade, mediante
condutas que ndo configurem as hipoteses tipicas previstas nos artigos anteriores;

Il — desrespeitar os valores éticos da Universidade;

IV — descumprir seus deveres discentes, negligenciando suas obrigaces académicas ou
descurando com o carater publico da Universidade.

(Sugestdo de exclusdo, pelos motivos ja mencionados acima)

Artigo 27. Problema do verbo implicar, sugestdo de correcdo.

Il — as infracBes classificadas como de potencial ofensivo leve implicardo ra pena de
adverténcia, que ficara inscrita nos registros do discente até que sobrevenha a sua
comutacdo conversdo no prazo de 5 (cinco) anos, podendo, em caso de reincidéncia
reiteracdo, chegar a pena de suspensdo. (sugestdo de substituicdo das expressdo
destacadas)

Artigo 28. Na aplicacdo de sangdes, serdo—censideradas a natureza e a gravidade da
infracdo cometida serdo consideradas, além dos danos que destla provierem para a
Universidade, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os antecedentes do agente.
(sugestéo de alteracdo das expressdes destacadas)



Artigo 31. Conforme a gravidade das infracdes condutas, serdo aplicaveis aos Professores
Seniores as seguintes sancoes:

Artigo 32. Na aplicacdo de sancOes, serdo—consideradas a natureza e a gravidade da
infracdo cometida serdo consideradas, além dos danos que destla provierem para a
Universidade, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os antecedentes do agente.
(sugestdo de alteracdo das expressdes destacadas)

Artigo 35. O processo de investigacdo e responsabilizacdo no &mbito da Universidade
sera realizado por meio de dois procedimentos distintos:

| — 0 processo de investigacdo preliminar, voltado a investigar fatos e condutas e apurar
responsabilidades potencialmente puniveis, sempre que a infracdo nao estiver
suficientemente caracterizada ou definida a sua autoria, que sera conduzido por servidor
individual, preferencialmente, ou por comissdo, designados de modo permanente ou ad
hoc, conforme dispGe este Estatuto;

(A sugestdo aqui é pensar criticamente essa proposta de transformar a conducéo de um
processo investigatério, que hoje é feito por uma comissao, por um servidor individual.
Isso pode causar problemas em relagdo a acentuar um certo viés na conducgdo, ou mesmo
romper com uma caracteristica presente na pratica das comissdes na USP, que é a
participacdo de no minimo um docente e um funcionario em cada comissao).

I1 — o processo de responsabilizacédo disciplinar, instaurado sempre que restar comprovada
a prética de conduta potencialmente punivel e estiverem identificados os agentes
envolvidos, que sera conduzido pelo Grupo de Apuracdo de Condutas Desconformes —
GRACODE, integrada por docentes e servidores técnico administrativos instrutores,
procuradores e servidores administrativos, e subordinado & Superintendéncia Juridica da
Reitoria.

(Sugestdo é de explicitar melhor, inclusive deixando claro na prépria normativa, em que
consiste esse Grupo).

Artigo 37.

Paragrafo unico. Na hipétese do inciso I, ndo encontrado o interessado encontrado em
seu local de trabalho ou no enderego constante de seu assentamento individual, furtando-
se 0 acusado a citacdo ou ignorando-se seu paradeiro, a citagdo ou a intimacéo serdo feitas
por edital publicado uma vez no Diario Oficial do Estado com antecedéncia minima de
10 (dez) dias a antes-da-pratica do primeiro ato no processo.

(sugestéo de alteracdo das expressdes destacadas)



Artigo 40. No curso do processo ou, em caso de extrema urgéncia, antes dele, a
Administracdo poderé adotar as medidas cautelares estritamente indispensaveis a eficcia
do ato final, mediante decisdes devidamente fundamentadas.

(Sugestéo: insercdo da expressédo destacada)

Artigo 41. Em cada Unidade da Universidade havera servidor designado pelo Dirigente
maior da Unidade, em carater permanente e por mandato de 2 (dois) anos, facultada a
reconducao, para a realizagéo de apuracgdes preliminares.

(Sugestéo ¢ de pensar criticamente essa escolha, pois a designacéo de um unico servidor
pode, por um lado, trazer especializacdo, mas por outro pode gerar inUmeros outros
pontos negativos, como a prévia especialidade do docente com o tema envolvido na
apuracdo preliminar; concentracao e controle do Dirigente sobre esse servidor; no caso
especifico das questBes de género ou raca, essa solucdo pode desatender completamente
as premissas estabelecidas anteriormente).

Sugestdes oriundas da Audiéncia Publica

- H& vedacdo a participacdo de discentes de processo administrativo sindicante ou
disciplinar? Os discentes questionam a viabilidade de integrarem esses processos nos
casos de apuracéo de fatos ou de responsabilizacdo em face de discentes.

A guestdo parece ser bastante interessante, pois embora se saiba que atualmente ndo ha
previsdo para que discentes integrem tais processos, um modelo de Universidade pautada
na isonomia e no equilibrio entre os sujeitos, poderia ao menos analisar a viabilidade
dessa proposta.

- Recursos. Nos termos do art. 57, “O interessado, em defesa de interesse ou direito 40,
podera recorrer da decisdo: | — no caso de servidor docente ou de discente a CLR; Il — no
caso de servidor técnico administrativo ao Reitor”.

Esta regra cria uma distincdo sem justificativa para a competéncia recursal segundo o
condenado: se docente ou discente, 6rgdo colegiado (CLR); se servidor técnico-
administrativo, decisdo monocratica (Reitor). De fato, parece ndo haver justificativa
razoavel para a discriminacdo proposta.

- Conducdo do processo. Nos termos do art. 42, podera haver tratamento diferenciado em
relacdo a quem conduzird o processo de responsabilizacdo: se o processado for docente,
sera conduzido por docente; se servidor ndo-docente, podera ser docente ou ndo-docente;
igualmente, a melhor solugdo seria que também na categoria ndo-docente a conducao
fosse de servidor ndo-docente, por isonomia de tratamento.



